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MODELL - LEDARSKAP

Ledarskapsformeln

L = M x P. Ledarskap som produkten av motivation och potential, inte
summan

THEORVAR MAIER 1955 - SVENSK LEDARUTBILDNING

L=MxP

-
:: for de flesta avgor viljan
z DE FLESTA
L=MxP
‘ i svansarna avgor férutsattningarna
fa POTENTIAL fa

Figur 1. Potentialen ar fordelad som de flesta ménskliga egenskaper: de allra flesta ligger i mitten och ytterlagena ar fa.
Foér dem i mitten ar det motivationen som avgadr. Det ar forst ute i svansarna som potentialen bérjar vaga tyngre an viljan.

Var den kommer ifran

Formeln som den skrivs i svenska ledarprogram har ingen namngiven upphovsperson, men
tanken bakom den ar val belagd. Norman Maier formulerade 1955 att prestation ar en produkt av
forméga och motivation, inte en summa av dem. Victor Vroom byggde 1964 vidare pa samma
multiplikativa idé i sin forvantansteori. Ledarskapsversionen, L lika med M ganger P, hér hemma i
den utbildningstradition som vaxte fram kring Férsvarshdgskolan och de svenska
ledarutvecklingsforetagen.

Sa fungerar modellen

Ledarskap beskrivs som motivation ganger potential. Att det &r ett gangertecken och inte ett
plustecken ar hela poangen. En summa gar att kompensera: lite mindre av det ena kan vagas upp
av mer av det andra. En produkt gar inte att kompensera. Ar ndgon av faktorerna noll blir
resultatet noll, hur stor den andra an ar.
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B Potentialen ar det nagon har med sig: begavning, personlighet, erfarenhet, forutsattningar.
Den gar att utveckla men langsamt, och den ar i hég grad given nér en person kommer in
genom daorren.

B Motivationen ar viljan att anvanda den. Den varierar fran vecka till vecka, den paverkas av
chefen, uppgiften och sammanhanget, och den ar darfor den faktor som faktiskt gar att
arbeta med.

Tva satt att lasa samma formel

Figuren visar varfér formeln kan betonas at tva hall. Skriver man L=M x P med tyngd pa M galler
det de allra flesta, alltsd den stora klumpen i mitten av férdelningen. Dar skiljer sig manniskor
mindre at i potential &n vi tror, och skillnaden i resultat kommer nastan alltid ur motivationen.

Skriver man L=M x P med tyngd pa P galler det svansarna. Den som saknar en grundlaggande
forutsattning for uppgiften kommer inte dit med enbart vilja, och den som har mycket ovanliga
forutsattningar kan komma langt pa begransad motivation. Bada grupperna ar sma, och det ar ett
vanligt fel att bygga hela sin manniskosyn pa dem.

Slutsatsen fér de flesta av oss ar obekvdm men enkel. Har du tillracklig potential for uppgiften,
och det har de allra flesta i de allra flesta roller, da ar det motivationen som avgér. Och
motivationen ar inte ndgot ndgon annan kan lamna 6ver. Chefen kan bygga forutsattningar for
den, men den som ska producera den ar du.

Vad modellen inte sager

Formeln ar en tankefigur, inte en berakning. Det finns ingen skala fér motivation eller potential
och darfér ingen produkt att rakna ut. Multiplikationen har visst stéd: forskning om prestation
visar att forméaga och motivation samverkar snarare &n adderas. Men modellen séger ingenting
om sammanhanget, och det ar dess storsta brist. En manniska med bade vilja och
forutsattningar kan &nda misslyckas i en organisation som hindrar henne. Formeln kan ocksa
anvandas illa, som en forklaring till att den som inte lyckas antingen saknar vilja eller begavning.
Att forutsattningarna i omgivningen inte star i formeln gor inte att de saknar betydelse.

En fraga att ta med

Hur skapar du din egen motivation de dagar den inte kommer av sig sjalv?

Kallor. Maier, N. R. F. (1955). Psychology in Industry. Boston: Houghton Mifflin. - Vroom, V. (1964). Work and Motivation. New
York: Wiley. - Formeln i sin svenska ledarskapsform saknar belagd originalkalla.
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