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MODELL - LEDARSKAP

Ledarskapsmodellen 2.0

Ledarstilar, ledarens forutsattningar och omgivningen i samma bild
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Figur 1. Modellens 6vre del, ledarstilarna. Den lodrata axeln ar hur gynnsamt ledarskapet ar for den enskildes utveckling,
den vagréta hur gynnsamt det ar for organisationens resultat. Bild: Forsvarshogskolan.

Vilka som ritade den

Gerry Larsson ar professor i ledarskapspsykologi vid Férsvarshogskolan och star bakom en stor

del av den svenska forskningen om ledarskap under pafrestning. Modellen togs fram med Josi
Lundin och Ann Zander och kom som Ledarskapsmodellen (2017), i andra upplagan
Ledarskapsmodellen 2.0 (2024). Den ar grunden for Forsvarshogskolans utbildningar Utvecklande

ledarskap och Indirekt ledarskap.

Modellens centrala tes ar att ledarskap formas av ett samspel mellan ledarens person och
omgivningen. Det kallas ett interaktionistiskt synsétt, alltsa att varken personlighet eller
situation ensam racker som forklaring. Stilarna bygger vidare pa Bernard Bass forskning om
transformerande ledarskap. Det svenska bidraget ar att inte stanna vid stilarna utan ldgga

forutsattningarna under dem.
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Modellens tre delar

Modellen bestar av tre huvudkomponenter: ledarstilarna hogst upp, och under dem ledaren och
omgivningen. Las bilden nerifrdn och upp. Stilarna ar inte egenskaper hos en person utan det
som blir méjligt nar en viss ledare mdter en viss omgivning.
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Figur 2. Modellens nedre del. Ledaren till vanster, omgivningen till hoger. Pilen uppat betyder att det ar samspelet mellan
dem som avgdr vilka ledarstilar som blir méjliga. Bild: Férsvarshdgskolan.

Ledaren

Den nedre rutan ar grundlaggande forutsattningar, alltsd det som ar trogrorligt. Den ovre ar
onskvarda kompetenser, det som gar att utveckla.

=  Fysiska forutsattningar. Att leda ar fysiskt krdvande. Sémn, kost och rorelse hér hit, inte som
livsstilsrad utan som arbetsredskap.

B Psykiska forutsattningar. Logisk och verbal férmaga, kdnslomassig stabilitet, mod att fatta
beslut i kombination med impulskontroll, samt vanlighet och kreativitet.

= Livsaskadning. Tre byggstenar: forestallningen om mig sjalv, om andra och om varlden, mina
varderingar och normer, och min grundhéllning i livet. Den som vet varfér hon vill leda star
stadigare i motgang.

= Kompetenserna. Fackkompetens ar att vara kunnig i sitt omrade, chefskompetens att kunna

planera, prioritera och besluta samt se den egna verksamheten utifran, social kompetens att
skapa kontakt och samarbeta.

Omgivningen

Omvarlden, organisationen och gruppen paverkar varandra i bada riktningarna. Samma ledare i
tva olika organisationer ar tva olika ledare. Det ar ocksad modellens trostande sida: ett ledarskap
som inte fungerar behdver inte bero pa personen.

De tre ledarstilarna

Varje stil bryts ned i faktorer, delfaktorer och till sist beteenden. Det ar beteendena som skattas i
formularet ULL.
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Utvecklande ledarskap

= Foredobme, autentisk: vardegrund, forebild, ansvar. Att handla i enlighet med det man sager,
aven nar det kostar.

= Personlig omtanke: ge stdd och konfrontera. Konfrontationen raknas hit och inte till kontrollen,
eftersom den gérs for personens skull.

= |nspiration och motivation: uppmuntra delaktighet och kreativitet, delegera, acceptera
misstag.

Konventionellt ledarskap

Byteshandeln, med tva faktorer som var och en finns i en plus- och en minusvariant. Krav och
beléning ar positivt som gemensam 6verenskommelse och negativt som piska och morot.
Kontroll ar positivt nar nddvandiga atgarder vidtas och negativt som dverkontroll. Det
utvecklande ger inre motivation, det konventionella yttre.

Destruktivt ledarskap

Aktivt: arrogant och orattvis, hot och dverkrav, ego-inriktad och falsk. Passivt: feg och otydlig,
lat-ga. Aterkommande ménster riaknas, inte en dalig dag. Det negativa vager tyngre 4n det
positiva, sa destruktiva beteenden far mer varaktiga konsekvenser an lika mycket bra ledarskap.

Vad modellen inte sager

Modellen sammanfattar ett forskningslage, den méater ingenting i sig, och placeringen i figuren
bygger pa teori, inte pa uppmatta avstand. Underlaget for det utvecklande ledarskapet kommer
i hdg grad fran transformerande ledarskap, ett falt dar matningarna kritiserats for att blanda ihop
ledarens beteende med det utfall beteendet ska forklara. Kontrollerade studier av vad program
byggda pa modellen ger 6ver tid &r fa. Och en ULL-rapport mater medarbetarnas uppfattning,
inte beteendet i sig.

En fraga att ta med

Nar du senast foll tillbaka i kontroll, vilken av forutsattningarna lAngst ned i bilden var det som
saknades?

Kallor. Larsson, G., Lundin, J. & Zander, A. (2024). Ledarskapsmodellen 2.0. Lund: Studentlitteratur (1:a uppl. 2017). - Larsson,
G. m.fl. (2003). Leadership & Organization Development Journal, 24, 16-25. - Larsson, G. & Kallenberg, K. (2004). Direkt
ledarskap. - UL-manual. Férsvarshdgskolan, 2025. Figurer: Férsvarshbégskolan.
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