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T E O R I  ·  L Ä R A N D E

Dynamiskt och
statiskt tankesätt
Growth mindset och fixed mindset, alltså vad du tror om förmågans
rörlighet

TH E ORVA R C A ROL D W E C K

DYNAMISKT
growth mindset

STATISKT
fixed mindset

M O T G Å N GEtt misslyckande är
en chans att växa

Ett misslyckande är
gränsen för min förmåga

F Ö R M Å G AJag kan lära mig
det jag vill

Antingen är jag bra
på det eller inte

U T M A N IN GUtmaningar får
mig att växa

Jag vill helst inte
bli utmanad

A N D R A SAndras framgång
inspirerar mig

Andras framgång
gör mig avundsjuk

D E T  N YAJag provar gärna
nya sätt

Jag håller mig till
det gamla

Figur 1. Samma situation, två sätt att förstå den. Ingen människa har ett av tankesätten hela tiden. Det växlar mellan
områden och dagar, och det är just därför det går att arbeta med.

Vem som ritade den
Carol Dweck, född 1946, är professor i psykologi vid Stanford University. Grunden lades redan på
1970-talet, när hon tillsammans med Carol Diener studerade hur barn reagerade på uppgifter de
inte klarade. Vissa gav upp och började prata om sin egen oförmåga. Andra blev mer engagerade
och började pröva nya strategier. Skillnaden låg inte i begåvning utan i vad barnen trodde att
motgången betydde.

Begreppen fick sin nuvarande form i boken Mindset (2006), som sålt i miljonupplagor och gjort
orden till vardagsspråk även i arbetslivet.
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Så fungerar teorin
Kärnan är en enda övertygelse: är förmåga något man har eller något man bygger? Svaret styr
inte hur duktig någon är, det styr vad personen gör när det blir svårt.

För en chef ligger det praktiska i återkopplingen. Beröm som riktas mot personen, du är så duktig,
bekräftar det statiska. Beröm som riktas mot vägen, det där sättet att angripa problemet var
klokt, bekräftar det dynamiska. Detsamma gäller hur misstag hanteras: en organisation som
frågar vem som gjorde fel lär sina medarbetare att förmåga är något man avslöjas med.

Vad teorin inte säger

Här behövs återhållsamhet, eftersom begreppet spridits längre än beläggen. En metaanalys
från 2018 fann att sambandet mellan tankesätt och prestation i genomsnitt är svagt och att
insatser ger små effekter. En stor amerikansk studie i Nature 2019 fann däremot en verklig men
liten effekt, framför allt hos elever som presterade lågt och i skolmiljöer som stödde tanken.
Slutsatsen är inte att teorin är fel utan att den är smalare än den framställs.

Dweck har själv varnat för det hon kallar falskt dynamiskt tankesätt: att berömma ansträngning
oavsett resultat, eller att förklara ett tankesätt som en egenskap hos personen, vilket är precis
det statiska tänkandet i ny förpackning. Teorin säger heller ingenting om att allt är möjligt för
alla. Den handlar om vad man gör med motgång, inte om att förutsättningar saknar betydelse.

En fråga att ta med

Inom vilket område säger du fortfarande att du inte är en sådan som kan det, och vad skulle
hända om du la till ordet ännu?
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Statiskt tankesätt. Förmågan är given. Varje uppgift blir därför ett prov på hur mycket jag
har, och en misslyckad uppgift blir ett besked om mig som person. Följden blir att man väljer
bort det man kan förlora på: svåra uppgifter, ärlig återkoppling, situationer där någon annan är
bättre.

Dynamiskt tankesätt. Förmågan är rörlig. Uppgiften blir ett tillfälle att bygga något, och
motgången blir information om vad som saknas ännu. Ordet ännu är teorins minsta och
viktigaste ord.
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