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OVNING - VARDERINGAR OCH SAMTAL

Fyra horn

Ett pastdende, fyra horn, och kravet att stdlla sig ndgonstans. Ndr dsikter far en plats i rummet

blir samtalet bdade drligare och mer respektfullt.

SYFTE Tréna att ta stallning, motivera sin hallning och lyssna pa

andras, i fragor som saknar facit

GRUPPSTORLEK 8 till 30 personer
TID 20 till 40 minuter beroende pa antal fragor
MATERIAL Golvyta med fyra tydliga horn, forberedda fragor med
svarsalternativ
PASSAR NAR Virdegrundsarbete, etiska dilemman, spelregler i grupp,
ledarutveckling
KOPPLADE MODELLER Psykologisk trygghet
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Ovningen foljer Kolbs larcykel: stillningstagandet med fotterna dr upplevelsen, hérnsamtalen och utfrdgningen ger

reflektion, och forstaelsen handlar om vad som hénder nér asikter blir synliga och far forbli olika.

UPPLEVA - TA STALLNING MED FOTTERNA

Las upp en fraga eller ett dilemma och ge tre svarsalternativ, ett for varje horn av rummet. Det fjarde hornet &r alltid

oppet: eget alternativ. Exempel: “Vad &r viktigast hos en chef?” med hornen tydlighet, omtanke, mod och eget forslag.
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Eller: “En kollega gor ett slarvfel som drabbar en kund. Vad gor du forst?” med hornen pratar med kollegan, informerar

chefen, hjdlper till att rédtta felet och eget alternativ.

Alla stéller sig i ett horn. Ingen far std kvar i mitten; att vdlja &r en del av 6vningen. De som samlats i samma horn
pratar ihop sig ett par minuter om varfor de star dar. Sedan intervjuar du hornen: varfor star ni har? Den som vill far
byta horn under samtalets gang, och den som byter far gdrna berétta vad som fick den att flytta. Kor tre till fem fragor,

fran lattsamma till mer laddade.

REFLEKTERA

Efter sista fragan: Hur var det att beh6va vélja horn, och att bli sedd med sitt val? Bytte nagon horn, och vad var det
som overtygade? Hur kdndes det att sta ensam eller nédstan ensam i ett horn? Blev ndgot horn behandlat som det rétta,

och vad gjorde det i sa fall med samtalet?

FORSTA

Fyra horn gor tre saker som ett vanligt asiktsrunda inte gor. Kroppen tvingar fram ett stallningstagande; det gar inte att
mumla sig férbi nar fotterna maste valja golvyta. Rummet visar oenigheten sakligt; gruppen ser med egna 6gon att
kloka kollegor landar olika, vilket &r ett vaccin mot forestdllningen att alla tycker som jag. Och bytesregeln gor det
hedervart att dndra sig; i de flesta sammanhang kostar det prestige att byta asikt, har belénas det med en nyfiken fraga.
Det 6ppna hornet skyddar dessutom mot falska val: den som inte ryms i alternativen far skapa sitt eget i stéllet for att
tvingas in i ett. Tillsammans tranar det gruppen i det som vardegrundsarbete faktiskt kraver: att sta for nagot, lyssna pa

riktigt och dndra sig utan att forlora ansiktet.

PROVA

Avsluta med en fraga som ligger nara gruppens vardag och 1t hornbilden bli ett underlag: vad betyder det att vi star sa
hér spridda, och vad behover vi komma Gverens om trots det? En grupp som arbetar med spelregler kan ga direkt fran
sista hornbilden till att formulera en gemensam hallning. Enskilt: var och en tar med sig fragan om vilket horn den

valde av 6vertygelse och vilket av bekvamlighet.

FOR DIG SOM LEDER OVNINGEN

Fragekonstruktionen &r hantverket: alternativen ska vara jambordigt rimliga, annars blir 6vningen en dsiktsredovisning
med facit. Borja latt, till exempel med bésta semesterformen, sa att formen sitter innan innehallet blir laddat. Intervjua
hornen nyfiket och lika linge, och vakta séarskilt den som stér ensam; fraga aldrig ut den hardare &n de stora hérnen, och
tacka tydligt for modet. Ta aldrig sjélv stdllning under pagaende fraga. Undvik fragor dar ett horn skulle avsloja nagot
privat eller peka ut en position som skamlig; dilemman ska vdcka samtal, inte bekénnelser. Fyra horn &r en klassisk

varderingsmetod med rotter i svensk pedagogik; den har utformningen &r theORVARs bearbetning.
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