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OVNING - LEDARSKAP

Ledarstilsmotet

Tva minuter som vikariens forsta dag rdcker fér att kdnna skillnaden mellan en ledarstil som

moter ens behov och en som missar helt.

SYFTE

GRUPPSTORLEK
TID
MATERIAL

PASSAR NAR

KOPPLADE MODELLER

matchar stilen behovet?

6

chef méter vikarie, 2 minuter

Ge en upplevelse av hur olika ledarstilar landar hos

medarbetare med olika behov, och vad som hander nar stil

och behov inte matchar

8 till 16 personer, jamnt antal

30 till 40 minuter inklusive samtal

Stolar i inre och yttre ring, forberedda rollappar, pennor

Ledarutveckling kring situationsanpassning, chefsgrupper

som vill trdna beteenden snarare &n prata om dem

Situationsanpassat ledarskap

LEDARSTIL
instruerande
coachande
ctidjande

delegerande

R

BEHOV
helt ny
kan lite, tvekar
kan, vill ha stod

¢jélvgdende

rotera ringen, nya lappar, ny kombination

Ovningen bygger pa tanken i situationsanpassat ledarskap: en medarbetares behov av styrning och stéd varierar med

hur ny, kunnig och trygg den &r i uppgiften, och ledarens stil behover folja med, fran tydlig instruktion, via coachande

och stédjande, till delegerande. Ovningen féljer Kolbs lircykel med rollmétet som upplevelse.

UPPLEVA - MOTET MED VIKARIEN

Stall stolar i en inre ring med ryggarna mot varandra och lika manga i en yttre ring, s att paren sitter knd mot knd. Den

inre ringen &r chefer, den yttre vikarier som bérjar sin forsta dag; rekryteringen &r klar och nu ska de séttas in i arbetet.
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Instruera grupperna var for sig, sd att ingen ser den andras lappar. Varje chef far en lapp med en ledarstil att spela, garna
med viss dverdrift: instruerande (detaljerad styrning, lite fragor), coachande (styr men fragar och forklarar), stédjande
(uppmuntrar och lyssnar, styr lite) eller delegerande (ldmnar 6ver och backar undan). Varje vikarie far en lapp med ett

behovsldge att spela: helt ny och oséker, kan lite men tvekar, kan mycket men vill ha bekréftelse, eller fullt sjalvgaende.

Motet varar tva minuter: chefen sétter vikarien in i arbetet enligt sin stil. Efterdt gissar chefen vilket behovslédge
vikarien spelade, och vikarien gissar chefens stil. Rotera sedan yttre ringen ett steg och dela ut nya lappar, sd att alla far

uppleva flera kombinationer, bade matchande och krockande.

REFLEKTERA

Hur kéndes det att bli detaljstyrd nar du var sjdlvgaende, och att bli lamnad ensam nér du var ny? Vilka méten gav
energi och vilka skavde? Hur mérkte cheferna vad vikarien behovde, vilka signaler gick att 1dsa pa tva minuter? Och

var gissningarna ratt?

FORSTA

Modellen bakom 6vningen sdger nagot enkelt men létt att glomma: det finns ingen ledarstil som &r bést i alla lagen,
bara stilar som passar eller missar det behov som sitter mittemot. Forskningsstodet for modellens exakta indelningar &r
blandat, men kérnan stér sig val: styrning som méter kompetens och trygghet upplevs som hjalp, medan samma
styrning i fel ldge upplevs som misstroende, och frihet i fel 1ige som 6vergivenhet. Ovningens krockar gér den poingen
kroppslig. Den andra lardomen &r diagnosen: chefer som fragar och lyssnar de férsta minuterna laser behovslaget

betydligt béttre &n de som borjar prata.

Las vidare i modellbanken: Situationsanpassat ledarskap pé theorvar.com.

PROVA

Var och en véljer en verklig medarbetare eller kollega (utan namn i rummet) och funderar: vilket behovslédge ar den i
just nu i sin viktigaste uppgift, och vilken stil har jag mott den med? Den som hittar en krock bestammer en konkret

justering att prova inom tva veckor, och paren avtalar att fraga varandra hur det gick.

FOR DIG SOM LEDER OVNINGEN

Hall rollapparna hemliga tills gissningarna &r gjorda, spanningen é&r en del av ldarandet. Uppmuntra viss 6verdrift i
rollerna, det gor stilarna synliga, men bryt om ett mote tippar 6ver i karikatyr som skymmer podngen. Se till att alla
hinner uppleva minst en match och en krock, det ar kontrasten som undervisar. I samtalet efterat: styr bort fran vilken
stil dr bast mot nar ar varje stil ratt. Och paminn om att verkliga médnniskor inte &r lappar; behovslaget skiftar med
uppgiften, samma person kan vara sjalvgaende i ett och nyborjare i ett annat. Rollspel kring situationsanpassning &r

vanliga i ledarutbildning; den hér utformningen &r theORVARSs bearbetning.
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