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OVNING - FORANDRING OCH UPPSTART

Hopp och farhagor

Tva ordmoln pd vdggen, ett ljust och ett morkt, gor gruppens forvdntningar pratbara innan de

hunnit bli korridorsnack.

SYFTE Synliggora gruppens forhoppningar och farhagor infér en
forandring, ett projekt eller ett program, och gora dem

mojliga att arbeta med

GRUPPSTORLEK 5 till 40 personer

TID 25 till 40 minuter

MATERIAL Sjalvhiaftande lappar i tva farger, tva vaggytor eller
bladderblock

PASSAR NAR Uppstart av fordndringsarbete, projekt eller

utbildningsprogram; nystart efter omorganisation

KOPPLADE MODELLER Fordandringskurvan - Psykologisk trygghet
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klustra och ge klustren namn P = paverka gjilva - |/ = vidare - B = bevaka.

anonyma lappar

Ovningen féljer Kolbs larcykel: det anonyma lappskrivandet och ménsterldsningen &r upplevelsen, sorteringssamtalet

reflektionen, och forstaelsen handlar om varfor farhdgor som far luft ar mindre farliga &n farhagor som viskas.
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UPPLEVA - TVA VAGGAR

Presentera det som ligger framfor gruppen: férandringen, projektet eller programmet. Dela ut lappar i tva farger. P4 den
ena fargen skriver var och en sina férhoppningar: vad hoppas du hénder, vad skulle gora detta riktigt bra? Pa den andra
sina farhdgor: vad oroar dig, vad vore det varsta rimliga utfallet? Skriv enskilt och anonymt, en tanke per lapp, minst

tva lappar av varje farg.

Satt upp lapparna pa tva ytor: hoppvaggen och farhdgeviggen. Las sedan vaggarna tillsammans. Klustra lappar som hor
ihop och ge klustren namn. Fraga gruppen: vad ser ni for monster? Vilka forhoppningar delas av manga? Vilka farhagor

aterkommer?

Avsluta med sorteringen som gor 6vningen till mer dn en ventil: ga igenom farhageklustren och méark dem tillsammans.
Vilka kan vi sjdlva paverka? Vilka behéver vi skicka vidare till ndgon som kan? Och vilka far vi leva med och halla

ogonen pa?

REFLEKTERA

Hur var det att skriva farhagorna, lattare eller svdrare dn forhoppningarna? Blev nagon forvanad éver vad som stod pa
vaggarna, kanske dver hur delad en viss oro var? Vad gor det med en grupp att se sin oro uppsatt i dagsljus i stéllet for

att ana den i korridoren?

FORSTA

Infor forandring bér nastan alla pa bade hopp och oro, men de tva sorterna behandlas olika: féorhoppningar gar bra att
sdga hogt, medan farhagor latt fastnar som privat grubbel eller korridorsnack, dar de véxer. Forskning om
forandringsreaktioner visar att oro infor férandring ar normalt och ofta rationellt, och att den démpas av tva saker: att fa
uttrycka den och bli tagen pa allvar, och att se att ndgot gors at det som gar att gora nagot at. Anonymiteten i lapparna
sanker troskeln, klustringen visar att ingen dr ensam om sin oro, och sorteringen i paverkbart, vidareskickat och bevakat
forvandlar diffus oro till hanterliga kategorier. Hoppvaggen &r lika viktig: den formulerar det gemensamma mélet med

gruppens egna ord, vilket ofta &r mer motiverande &n projektets officiella formuleringar.

Las vidare i modellbanken: Férandringskurvan pa theorvar.com.

PROVA

Viaggarna ska leva vidare. Fotografera dem, och gor tre saker: ge de paverkbara farhagorna dgare och atgarder, leverera
de vidareskickade till ratt mottagare med aterkoppling till gruppen, och boka en aterblick efter en tid: vilka farhagor
kom pa skam, vilka slog in, och vilka férhoppningar har borjat infrias? Att bocka av farhdgor som inte besannades &r en

underskattad ritual; den lar gruppen nagot om sin egen oro.

FOR DIG SOM LEDER OVNINGEN

Anonymiteten ar ett 16fte, hall det: ingen ska behova std for sin lapp, och du laser upp lappar neutralt utan att spana
efter avsandare. Forsvara inte forandringen medan farhdgorna sétts upp; varje forklaring i det laget lér gruppen att oro
bemots med argument, och da tystnar den. Ta emot, klustra, sortera. Var beredd pa att ndgon farhaga kan handla om dig

eller om ledningen; tacka for den och lagg den i rétt sorteringshog som alla andra. Lova inget kring det som inte gar att
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péaverka, men lova aterkoppling pa det som skickas vidare, och hall det 16ftet synligt. Hopp- och farhdgeinventeringar

ar klassisk facilitering vid uppstarter; den har utformningen med trevdgssorteringen dr theORVARSs bearbetning.
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