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MODELL - LARANDE

Kolbs larcykel

Erfarenhet blir kunskap férst nar den passerat tre steg till

THEORVAR DAVID A. KOLB, 1984
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Figur 1. Cykeln gar medsols och har ingen sjalvklar borjan, men i arbetslivet startar den nastan alltid éverst: nagot hande.
Det ar de tre stegen efterat som avgér om det blev en erfarenhet eller bara en handelse.

Var den kommer ifran

Amerikanen David A. Kolb samlade i Experiential Leamning (1984) tre aldre tankelinjer till en
modell: Kurt Lewins arbete med aterkoppling i grupper, John Deweys idé om att larande uppstar
ur erfarenhet och Jean Piagets beskrivning av hur barn bygger férestallningar om varlden.

Kolbs eget bidrag var att foga samman dem till ett varv och att havda att larandet sitter i sjalva
omvandlingen av erfarenheten, inte i erfarenheten som sadan. Modellen blev snabbt en av de
mest citerade inom vuxenutbildning och ligger till grund for stérre delen av det som kallas
erfarenhetsbaserat larande, daribland upplagget i de flesta ledarutvecklingsprogram.

theorvar.com 1



theORVAR. KOLBS LARCYKEL

Sa fungerar modellen

B Uppleva. Nagot intraffar: ett samtal som gick snett, en 6vning, en leverans som holl eller inte
holl. Har finns rAmaterialet men ingen kunskap.

= Reflektera. Att titta pa det som héande fran flera hall utan att genast déma. Det har steget
kraver tid och blir darfér det som oftast stryks.

= Begripa. Att formulera en forklaring som gar att prova: det verkar som att jag avbryter nar jag
ar stressad. Utan det har steget blir reflektionen en kansla i stallet fér en slutsats.

B Prova. Att gbra nagot annorlunda nasta gdng och se vad som hander. Provningen blir i sin tur

en ny upplevelse, och varvet boérjiar om.

Kolbs poang ar att inget av stegen racker ensamt. Erfarenhet utan reflektion ger upprepning,
reflektion utan begreppsbildning ger grubbleri, och begrepp utan prévning ger kunskap som
stannar i huvudet. Den vanligaste bristen i verksamheter ar att varvet aldrig sluts: man gér, man
gar vidare, man gor igen.

De tva axlarna bakom cykeln

KANNA - KONKRET UPPLEVELSE

ACKOMMODERANDE DIVERGERANDE
kannaoch gora kannaoch betrakta
GORA BETRAKTA
préva reflektera
KONVERGERANDE ASSIMILERANDE
tankaoch gora tanka och betrakta

TANKA - ABSTRAKT BEGREPPSBILDNING

Figur 2. Lodrétt: hur vi tar in det som hander, genom att kdnna eller genom att ténka. Vagrétt: hur vi bearbetar det, genom
att goéra eller genom att betrakta. Kombinationerna gav Kolb fyra larstilar.

Larstilarna ar den del av modellen som blivit mest kind och som har svagast stdd. Las dem
hellre som beskrivningar av var i cykeln en person ar bekvdm an som en egenskap hos personen.
Den som ar bekvam med att prova sig fram blir otalig i reflektionen, och den som ar bekvam med
att begripa vill ha férklaringen klar innan hon gér nagot. Bada behoéver hjalp med det de hoppar
Over, och det ar den enda praktiskt anvandbara slutsatsen av fyrfaltaren.
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Vad man gor med den

Cvkeln &r mest anvandbar som en checklista for hur ett lartillfalle lAggs upp. En utbildningsdag
som bara innehaller forelasning tacker ett av fyra steg. En dag som bara innehéller 6évningar
tacker tva. Det som saknas nastan alltid &r den tredje delen, alltsa tiden att satta ord pa vad
ovningen visade, och den fjarde, alltsa ett konkret dtagande om vad som ska provas pa mandag.

Samma sak galler i vardagen. Ett projekt som avslutas med en leverans men utan genomgang
ger erfarenhet men inte larande. Fragan vad tar vimed oss ar reflektionssteget, och den blir tom
om ingen sedan formulerar vad slutsatsen betyder och vem som ska goéra ndgot annorlunda
nasta gang.

Vad modellen inte sager

Den mest spridda delen av Kolbs arbete ar ocksa den svagaste. Larstilarna, och framfor allt
tanken att undervisning ska anpassas efter en persons stil, saknar empiriskt stod.
Genomgangar av Coffield och medarbetare 2004 och av Pashler och medarbetare 2008 fann
inga studier som holl mattet och som visade att sddan anpassning forbattrar larandet. Kolbs
eget matinstrument har dessutom kritiserats for att ge olika resultat vid olika mattillfallen.

Sjalva cykeln ar svarare att prova vetenskapligt, eftersom den snarare &r en beskrivning an en
hypotes. Den sager heller inget om hur den enskilda personens forkunskaper, gruppens klimat
eller organisationens vilja att forandras paverkar utfallet. En grupp kan ga hela varvet och dnda
inte f& gora nagot annorlunda. Anvand den som en paminnelse om vad som brukar fattas, inte
som ett bevis.

En fraga att ta med

Vilket av de fyra stegen hoppar din verksamhet oftast dver, och vad ar det som goér att just det
steget kdnns som sldseri med tid?
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