theORVAR.

MODELL - UTVECKLING

Personlighet, vanor och
beteenden

Tre vaningar som forklarar varfor féorandring kanns trég, och var den anda
gar att borja

THEORVAR PEDAGOGISK MODELL

LATTARE ATT ANDRA
SYNS MER UTIFRAN
Det du gor i stunden.

Syns for alla, gér att valja nu.

Det du gjort sa ofta att det gar
av sig sjélvt Gar att andra.

Dina dterkommande ménster.
PERSONLIGHET Trogrorlig och séllan synlig.
TROGARE ATT ANDRA

SYNS MINDRE

Figur 1. Ju langre ned i pyramiden, desto trogare att férandra och desto mindre syns det utifran. Personligheten ar bred
och stabil, vanorna ligger mellan, och beteendet ar det enda du kan valja i stunden.

Var modellen kommer ifran

Bilden ar inte en enskild forskares modell utan ett pedagogiskt satt att lAgga tre valbelagda
kunskapsomraden ovanpa varandra. Nederst personlighetsforskningen, dar femfaktormodellen
vaxte fram ur spraket under 1900-talet och dar longitudinella studier visar att dragen ar
trogrorliga men forandras langsamt genom livet. | mitten vaneforskningen, som beskriver hur
upprepade beteenden i stabila sammanhang efter hand utférs med allt mindre medveten
anstrangning. Overst beteendet i den enskilda situationen, som paverkas minst lika mycket av
situationen som av personen.

Pyramidformen ar vald for att den sager tva saker samtidigt: att grunden ar bredare och béar det
som ligger ovanp4, och att toppen ar det som sticker upp och syns.
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thGORVAR. PERSONLIGHET, VANOR OCH BETEENDEN

Sa fungerar modellen

=  Personligheten: dina aterkommande monster i tanke, kdnsla och beteende. Bred, trogrorlig
och till stor del osynlig fér andra. Den satter ramar fér vad som kanns naturligt, men
bestammer inte vad du gor.

= Vanorna: det du gjort s manga ganger att det gar av sig sjalvt. Hur du inleder ett mote, om
du svarar direkt pa mejl, om du fragar eller talar om. Vanorna vaxer ur personligheten men
formas ocksa av roll och kultur.

= Beteendena: det enskilda du gor i den enskilda situationen. Den enda vaning omgivningen
faktiskt ser, och den enda du kan valja har och nu.

Tva saker modellen forklarar

Varfor utveckling kanns trég. Den som foresétter sig att bli en annan sorts manniska siktar pa
bottenvaningen, dar nastan ingenting ror sig pa en termin. Den som i stéllet valjer ett beteende i
en bestamd situation arbetar uppifran, dar rorligheten finns. Upprepas beteendet blir det en vana,
och manga vanor i samma riktning kan med tiden flytta nagot i grunden.

Varfér omdémen om andra sa ofta blir orittvisa. Vi ser bara andras dversta vaning men drar
slutsatser om deras bottenvaning: hen ar slarvig, hen ar arrogant. Om oss sjalva vet vi daremot
vilka avsikter som ladg bakom, och vilken vecka vi hade. Modellen ar darfér ocksa en paminnelse
om att frAga innan man tolkar.

Vad modellen inte sager

Pyramiden &r en pedagogisk bild, inte ett matinstrument. Vaningarna ar inte skarpt avgransade:
mycket av det vi kallar personlighet visar sig som just vanor, och forskningen ar inte enig om var
gransen gar. Proportionerna betyder ingenting, personligheten upptar inte halften av nagot.
Modellen sager heller inget om hur lang tid en forandring tar, och de siffror som brukar cirkulera
om hur manga dagar en vana kraver saknar stéd. Den bor heller inte lAsas som att allt &r en
viliefraga: situation och arbetsbelastning paverkar den éversta vaningen minst lika mycket som
personen gor.

En fraga att ta med

Tank pa nagot du ldnge velat &ndra hos dig sjalv. Har du siktat pa botten eller pa toppen? Och
vilket enda beteende, i vilken enda situation, skulle du kunna prova nasta vecka?

Kallor. Modellen ar sammanstalld for theORVAR. Personlighetens stabilitet och férandring bygger pa Bleidorn, W. m.fl.
(2022). Personality stability and change: A meta-analysis of longitudinal studies. Psychological Bulletin, 148(7-8). -
Dragindelningen féljer Soto & John (2017), BFI-2. - H6r ihop med kapitel 1 i Orvars ledarskapsbok.
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