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MODELL - SUIALVKANNEDOM

Styrkans skuggsida

Varfor samma egenskap som bér dig ocksa ar den som staller till det, och
vad man gor at saken

THEORVAR PEDAGOGISK MODELL
DRAGET SAKNAS DRAGET HJALPER DRAGET TAR OVER
Det som behdvs Har g6r egenskapen sitt jobb, Samma egenskap, nu
blir inte gjort. och andra marker en styrka. i vagen for uppgiften.
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LAGT ETT OCH SAMMA DRAG ! HOGT
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GRANSEN FLYTTAR SIG MED SITUATIONEN

Figur 1. Ett drag ar en skala, inte en kvalitet. Samma egenskap kan saknas, gora sitt jobb eller ta déver, och den prickade
gransen ar inte fast: den flyttar sig beroende pa vad uppgiften och gruppen behéver just nu.

Var modellen kommer ifran

Tanken att en styrka som anvands for mycket blir en svaghet &r gammal i bdde filosofin och
praktiken, och den aterkommer i ledarutvecklingens vardag under namn som éverdriven styrka.
Modellen har ar formulerad fér theORVAR med femfaktormodellens fem drag som ram, eftersom
de ar de drag som har starkast vetenskapligt stéd.

Forskningsstddet for sjalva vandpunkten, alltsd att for mycket av ett gott drag borjar skada, ar
blandat. Tydligast ar det for samvetsgrannhet, dar ett antal studier funnit att extrema nivaer kan
ga ut over flexibilitet och tempo. For évriga drag ar underlaget tunnare. Bladet ska darfor lasas
som ett samtalsstdd, inte som en lag om att allt har ett optimum i mitten.

Sa fungerar modellen

Ta ett drag i taget. Skriv ned vad det ger dig nar det fungerar, och vad det kostar nar det tar éver.
Samma egenskap star i bada kolumnerna, det ar hela poangen. Tabellen pd nasta sida ger
exempel for femfaktormodellens fem drag.
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DRAG HJALPER KAN STJALPA
Samvetsgrannhet Noggrannhet, uthallighet, ordning Kontroll, svart att sldppa, perfektion fore
haller leverans

Extraversion Energi, kontakt, driver framét Tar mycket plats, lyssnar for lite

Vanlighet Tillit, samarbete, tar hdnsyn Konfliktradsla, otydlighet, sager ja for
ofta

Oppenhet Nyfikenhet, idéer, ser mdjligheter Landar aldrig, tréttar ut med standigt
nytt

Emotionell stabilitet Lugn under press, tal motgang Missar signaler som andra reagerar
starkt pa

Tre saker som gér modellen anvandbar

Den flyttar samtalet. Fran vem du ar till nar ditt drag hjalper och néar det stjalper. Det &r en fraga
som gar att svara pa utan att forsvara sig.

Den forklarar aterfall under press. Nar vi ar trotta eller pressade anvands det invanda hardare,
inte mindre. Den noggranne kontrollerar mer, den vanlige jamkar mer. Skuggsidan syns alltsa
tydligast just nar minst marginal finns.

Den pekar ut ett rimligt nasta steg. Inte att bli mindre av det du ar, utan att valja i vilka
situationer draget ska fa styra. Ofta racker ett lage: motet dar du brukar ta ordet forst.

Vad modellen inte sager

Den séager inte att mitten ar bast. For flera drag &r sambandet med prestation i stort sett rakt,
alltsa mer ar nagot béattre, och da finns ingen vandpunkt att leta efter. Exemplen i tabellen ar
vanliga uttryck, inte oundvikliga foljder. Modellen bygger heller inte pa nagot matinstrument: det
finns ingen poang som visar var din grans gar. Och att saga till en kollega att hens styrka slagit
over ar en tolkning, som hér hemma i ett samtal snarare an i ett omddéme.

En fraga att ta med

Vilket av dina drag har du oftast fatt berém for? Och vad skulle handa, for dig och for andra, om
du anvande det tio procent mindre nasta vecka?

Kallor. Sammanstalld for theORVAR med femfaktormodellen som ram, se Soto & John (2017), BFI-2, Journal of Personality
and Social Psychology, 113(1), och Zell & Lesick (2021), Journal of Personality, 90(4). - Hor ihop med kapitel 1 i Orvars
ledarskapsbok.
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